
aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΩǎ мǎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǇǊƛǾŀǘŜΣ  

ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƘŀƴƎŀǊ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΣ     

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘ-ŜƴŘΣ ±Lt ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ      

ŜȄŎŜŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƘŀƴƎŀǊ  

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  /ƭŀǎǎ ! ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ  ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  IŀƴƎŀǊ ǎǇŀŎŜ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ п-

р ŀƛǊŎǊŀƊ Φ    !ǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ   

ƘŀƴƎŀǊ ƻǇǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ рлƴƳ ǊŀŘƛǳǎΣ 

ǎǇƻǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎΗ  

¶ CƛǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ 

¶ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ ƘŀƴƎŀǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

¶ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ {ŜŎǳǊŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

¶ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴ 

¶ tƛƭƻǘ ǎƴƻƻȊŜ ǊƻƻƳΣ ƭƻŎƪŜǊǎΣ ǎƘƻǿŜǊ 

aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ Ǌŀƴƪǎ ŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƳŀƭƭ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ  

ƴŀǝƻƴΦ  ²ƛǘƘƛƴ ŀ рлл-ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ 

aƻǊƎŀƴǘƻǿƴ ƛǎ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ  

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ  

ŜƴƧƻȅǎ ŀ ǊǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ȅŜǘ ƛǎ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ  

ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ   

 

aƻǊƎŀƴǘƻǿƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ƛǎ 

ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǾƛŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘΦ  ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ōƻŀǎǘǎ ŀ рΣнллΩ ǊǳƴǿŀȅΣ ǘƘŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  bŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΦ 

aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΩǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ IŀƴƎŀǊ {ƻƭǳǘƛƻƴ 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ ϧ ¦ƴƛǉǳŜ 
CƛǊǎǘ ¢ƛƳŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜτ[ƛƳƛǘŜŘ {ǇŀŎŜ 

/ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƘƻǿƛƴƎΥ 

олпΦррпΦотпл 

ƪǊƛǎǘŀϪƳƻǊƎŀƴǘƻǿƴƧŜǘŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳ 

нлл IŀǊǘ CƛŜƭŘΣ aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΣ ²± нсрлр 



 

IŀƴƎŀǊ CŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ IŀƴƎŀǊ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŀȄƛǿŀȅ 

ŀƴŘ Ǌǳƴǿŀȅǎ 

¶ aǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ  ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ǳǊŜǘƘŀƴŜ ƅƻƻǊ ŎƻŀǝƴƎ 

¶ LƴǎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ 

¶ [ŀǾ ŎŀǊǘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 

¶ Dt¦ ƻǳǘƭŜǘǎ 

¶ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ !ƛǊ 

¶ {ǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

¶ CƛǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ !ƭƭ ǳǝƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ 

¶ CǊŜŜ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

 

 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ 

¶ мрΣрнр ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƘŀƴƎŀǊ ǎǇŀŎŜ 

¶ ммрΩ ǿƛŘŜ Ȅ морΩ ŘŜŜǇ Ȅ нпΩ ƘƛƎƘ 

¶ тΣрлл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ  

!ƳŜƴƛǝŜǎΥ 

¶ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀ 

¶ tƛƭƻǘ ƭƻǳƴƎŜκ ǎƴƻƻȊŜ ǊƻƻƳ 

¶ CƛƴƛǎƘŜŘ Ŧǳƭƭ ōŀǘƘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǿŜǊ 

¶ .ŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊτŜƴǝǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

¶ /ƻǳǊǘŜǎȅ ŎŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ {ǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ  

       ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

¶ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴ 

¶ LŎŜ ƳŀƪŜǊ 

¶ hũǎƛǘŜ ǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊ ϧ  

       ƭƛƳƻǳǎƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ [ƻŎŀƭ ƘƻǘŜƭ ǎƘǳǧƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

aD²τǘƘŜ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŀǎŜΗ 
¶ !ŘƧŀŎŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊƪ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ wǳƴǿŀȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ снллΩ ǇƭŀƴƴŜŘ 

¶ CǳǘǳǊŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊŀŘŜ ȊƻƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ IƻƳŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ aƻǊƎŀƴǘƻǿƴ ǊŀǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƳŀƭƭ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 


